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นับถอยหลังอีกเพียงหนึ่งปเทานั้น ประเทศไทยก็จะกาวเขาสูสมาคมประชาชาติ
แหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian Nations : ASEAN) หรือ 
ประชาคมอาเซียนอยางเต็มรูปแบบตามที่ไดมีการรวมลงนามในปฏิญญาใหเปนประชาคมเดียวกันให
สําเร็จภายใน พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. 2015) เพื่อเพิ่มอํานาจตอรอง และขีดความสามารถการ
แขงขนัของอาเซียนในเวทีระหวางประเทศรวมถึงใหอาเซียนมีความแข็งแกรง มีภูมิตานทาน
ที่ดี ในการรับมือกับปญหาใหม ๆ  ระดับโลก 

 
กลุมประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง ๑๐ ประเทศ ซึ่งประกอบดวย ไทย  พมา ลาว 

เวียดนาม  มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย ฟลิปปนส กัมพูชา และ บรูไน  ตางก็ไดมีการ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ เพื่อรองรับความรวมมือ ความเปล่ียนแปลง และผลกระทบ
จากการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียน ในดานตางๆ ทั้ง ๓ ประชาคมยอย ซึ่งไดแก 
ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community 
:APSC) , ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( ASEAN Economics Community :AEC) และประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน ( ASEAN Socio - Cultural Community : ASCC)  



 

 

ประเทศไทยหนึ่งในประเทศสมาชิกอาเซียนก็ไดมีการเตรียมการและเตรียมความ
พรอมในดานตางๆ ของ องคกร หนวยงาน ทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจ
เอกชน ตลอดจนการเตรียมความพรอมของประชาชนคนไทย มาอยางตอเนื่องเชนกัน  ทั้ง
ดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และดานความม่ันคง เพื่อรองรับโอกาส          
( Opportunity ) วิกฤติ ( Critical ) และความทาทาย ( Challenge ) จากการรวมตัวของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในป ๒๕๕๘ ทั้งดานความรวมมือ ดานการยอมรับ ดานขีด
ความสามารถในการแขงขัน ดานความแข็งแกรง ดานภูมิคุมกันและภูมิตานทานที่ดี เพื่อ
การรับมือกับปญหาภัยคุกคามรูปแบบใหมๆ    

กองทัพบก ซึ่งเปนหนวยงานหลักดานความม่ันคงของประเทศหนวยงานหนึ่ง ได
มีการเตรียมการและเตรียมความพรอมในดานตางๆ เชนกัน โดยไดดําเนินการพัฒนาและ
ขับเคล่ือนกองทัพบกในแตละปมาโดยตลอดอยางตอเนื่อง ทั้งดานการบริหารจัดการ ดานการ
ฝก และดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีความพรอม โดยในป ๒๕๕๔ ได 

กําหนดให “เปนปแหงการพัฒนาการของกองทัพบก” ตอมาในป ๒๕๕๕ ได
กําหนดให “เปนปแหงการพัฒนาบุคลากรของกองทัพบก” และในป ๒๕๕๖ ไดกําหนดให 
“เปนปแหงการพัฒนาการบริหารจัดการและการฝกที่มุงสูผลสัมฤทธิ”์  สําหรับในป ๒๕๕๗ 
ไดกําหนดทิศทางการพัฒนากองทัพบก ใหมีความพรอมสูอนาคต ในดานความทันสมัย ดวย
เทคโนโลยี โดยใหทุกสายงานพิจารณานําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการทํางาน 
หรือพัฒนาหนวยงาน เพื่อใหมีความทันสมัย ทั้งดานบุคลากร เครื่องมือ สถานที่ มุงสูการ
เปนกองทัพที่ทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล และเปนที่ยอมรับของมิตรประเทศ 

 
 

 



 

 

การเตรียมความพรอมของกองทัพบกในป ๒๕๕๗  สูอนาคตในดานความทันสมัย 
ดวยเทคโนโลยี นับเปนวิสัยทัศนที่กวางไกลและเฉียบแหลมของผูนํากองทัพซึ่งมองเห็น
ความสําคัญในดานเทคโนโลยี และปจจุบันความเจริญกาวหนาในดานเทคโนโลยีไดมีการ
พัฒนาอยางรวดเร็ว ตอเนื่อง และมีมากมายหลากหลายสาขา สามารถที่จะนํามาประยุกตใช
งานในดานตางๆ อยางเหมาะสม ทั้งดานการพัฒนาโครงสรางการจัดองคกรหนวยงานใหมี
ความเหมาะสม กะทัดรัด คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไมเกิดความซ้ําซอน 
สับสน เทอะทะ อุยอาย ลุมลาม และความสิ้นเปลือง ดานการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการและการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความสะดวก ความถูกตอง ความ
รวดเร็ว และความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ดานการพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรมนุษยที่
มีคุณคา มีความรู ความสามารถ มีจิตสํานึก มีความรับผิดชอบ และมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology ) นับเปนกุลแจสําคัญและ
เปนหัวใจหลักของการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัยและเกิดประสิทธิภาพ ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ในดานการบริหารจัดการ ( Management ) ดานกระบวนการทํางาน      
( Process ) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ( Human Resource Development ) ดาน
สวัสดิการและการบริการตนเอง ( Welfare and Self Service ) องคกรใดสามารถนําเอา
ขอมูลสารสนเทศมาใชงานไดอยางเต็มที่ ก็จะสามารถบริหารจัดการองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคลองตัว ความสะดวก ความถูกตอง ความรวดเร็ว และเกิดความ
โปรงใสสามารถตรวจสอบได และผูบริหารองคกรใดสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปน
เครื่องมือชวยในการตัดสินใจในการบริหารงาน ของผูบริหาร ( Executive Decision Support ) 
ขององคกรอยางเต็มที่ ก็จะทําใหทราบถึงสถานภาพ ขีดความสามารถ และประสิทธิภาพของ
องคกร วามีความม่ันคง ความเจริญกาวหนา ความสําเร็จ หรือความลมเหลวอยางไร ทราบ
ถึงศักยภาพของบุคลากร วาใครมีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสมกับงานหรือไม
เพียงใด และสามารถบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การพัฒนา ปรับปรุง โครงสรางองคกร และการปรับเปล่ียนบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน     
( Put the right man to the right job ) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพขององคกร
ใหสูงยิ่งขึ้น มีความสามารถในการแขงขัน มีมาตรฐานการทํางานในระดับสากล มีความ
นาเช่ือถือ และเปนที่ยอมรับคนทั่วไป 

ดังนั้น การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาองคกร เพื่อใหเกิดประสทิธิภาพ
สูงสุด ควรจะตองนํามาใชใหครอบคลุมทั้ง ๔ ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดาน



 

 

กระบวนการทํางาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานสวัสดิการและการบริการตนเอง 
เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ สั่งการ ติดตาม ควบคุม และกํากับดูแลองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา ดานกระบวนการทํางานที่เปนระบบ ระเบียบ 
และมีแบบแผน เพื่อใหการทํางานมีมาตรฐาน มีความถูกตอง เที่ยงตรง และเปนไปตาม
กําหนดเวลา ไมเกิดความซ้ําซอน และความสิ้นเปลืองแรงงานคน ทรัพยากร และ
งบประมาณ  ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกระดับไดรับการพัฒนา สงเสริม สนับสนุนความ
เจริญกาวหนา และการเพิ่มพูนความรู ความสามารถและประสบการณ ไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม และเปนธรรม จากผูบริหารฯซึ่งพิจารณาจากขอมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น สวนดานสวัสดิการและการบรกิารตนเองนั้นเทคโนโลยี
สารสนเทศจะชวยใหเจาหนาที่ในองคกร สามารถเขาถึงขอมูล ขาวสารการประชาสัมพันธตางๆ 
สามารถเขาถึงการบริการและสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิผานระบบสารสนเทศดวยตนเองโดย
ไมจําเปนตองมีเจาหนาที่บริการ มีแตหนาจอคําแนะนําขั้นตอนการใชบริการแบบตูกดเงิน 
ATM เทานั้นเพื่อลดงานดานธุรการขององคกรและเปนการพัฒนาเสริมสรางจิตสํานึก ความ
รับผิดชอบของตนเอง ตลอดจนเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   

นอกจากการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาองคกรแลว เรายังสามารถที่จะ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกตใชกับงานสําคัญในดานตางๆ ทางทหาร 
ไดอยางเหมาะสม และทําใหเกิดประสทิธภิาพมากทีสุ่ด เชน ดานการสงกําลังบํารุง ( Logistic )
ดานการปฏิบัติการทางทหาร( Military Operations )และดานการฝกศึกษา ( Training and Education ) 

ระบบสงกําลังบํารุง ( Logistic System )นับวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
โดยเฉพาะหนวยงานที่มีสถานที่ตั้งของหนวยยอยกระจัดกระจายอยูทั่วประเทศ และมีการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ครอบคลุมพื้นที่กวางขวาง การสงกําลังบํารุงจะตองมีเสถียรภาพ ความ
ม่ันคง ปลอดภัย ความตอเนื่อง และทันเวลา ซึ่งตองอาศัยกระบวนการตรวจสอบ การ
ควบคุมสถานภาพ และการขนสงที่ดี เพื่อไมใหเกิดสภาพความขาดแคลน ความคับค่ัง และ
ความสิ้นเปลือง ดังนั้น การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาประยุกตใชในงานดานสงกําลังบํารุง 
และการเคล่ือนยายกําลังในการปฏิบัติภารกิจตางๆ จึงมีความเหมาะสม โดยเฉพาะการ
บริหารจัดการแบบรวมศูนย  ( Centralization Management ) เพื่อสามารถตรวจสอบ 
ควบคุมสิ่งอุปกรณ และยุทโธปกรณตางๆ ซึ่งกระจัดกระจายอยูตามหนวยยอยทั่วประเทศ 
ใหอยูในสถานภาพความพรอมรบ พรอมใชงาน และสามารถระดมทรัพยากรไดอยางทันเวลา
ตามความตองการ นอกจากนี้การเคล่ือนยายกําลังพลและยุทโธปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะดานภูมิสารสนเทศ ( Geo Informatics System ; GIS ) และการใชอุปกรณ



 

 

แสดงตําแหนงบนพื้นผิวโลก  ( Global Positioning System ; GPS ) จะชวยในการ
วางแผน ควบคุม กํากับ ดูแลการเคล่ือนยายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงเวลา 
ปลอดภัย ลดความสิ้นเปลือง และความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

  
      การปฏิบัติการทางทหาร ( Military Operations ) ในยุคปจจุบันซึ่งจะตองเผชิญกับ
ภัยคุกคามในรูปแบบใหมๆ รวมถึงการปฏิบัติการทางทหารที่มิใชสงคราม ( Military 
Operations Other Than War ; MOOTW )  จําเปนจะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณา
การและประยกุตใชกับเทคโนโลยีทางทหารตาง  ๆเชนระบบลาดตระเวน( Reconnaissance  System )
ระบบเฝาตรวจ ( Surveillance System ) ระบบตรวจดักจับ ( Sensor System ) ระบบ
ควบคุมระยะไกล ( Remote Control  System )ระบบรับ-สงขอมูลดาวเทียม ( Remote 
Sensing System )ระบบอาวุธอัตโนมัติ ( Automatic Weapon System )และระบบควบคุม
บังคับบัญชา ( C4I System )เปนตน เพื่อนําขอมูลสารสนเทศจากระบบตางๆ มาประมวลผล 
หรือแสดงภาพใหสามารถเห็นภาพพื้นที่ปฏิบัติการสามารถติดตามสถานการณไดอยางใกลชิด
และตอเนื่อง เกิดความไดเปรียบตอฝายตรงขาม สามารถควบคุม สั่งการ และปฏิบัติภารกิจ
ไดสําเร็จ สามารถปองกันหรือลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น ที่สําคัญการนําเอาเทคโนโลยี
ตางๆ เหลานี้มาใชงาน จะตองไมเปนภาระเกินความจําเปนตอผูปฏิบัติงาน  

การเตรียมความพรอมของกองทัพ นอกจากการเตรียมกําลังรบ ในดานองคกร
และยุทโธปกรณแลว การเตรียมกําลังคน ( Man Power ) นับวามีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่ง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกตใชกับงานดานการฝกศึกษา   
( Training and Education ) เพื่อเตรียมความพรอมของกําลังคนนั้น ถือเปนแนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ประสบความสําเร็จและไดรับความนิยมมากหนทางหนึ่งในยุคปจจุบัน 
โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการองคความรู ( Knowledge 
Management ; KM ) ขององคกร เพื่อรวบรวมความรูและประสบการณตางๆ มาสรางเปน
องคความรู เผยแพร และถายทอดความรูตางๆ ไปยัง รุนสูรุน สืบทอดตอเนือ่งกันไป  



 

 

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดานการศึกษา การเรียน 
การสอนผานระบบเครือขายสารสนเทศโดยเฉพาะระบบการเรยีนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส 
( e - Learning )  จะชวยใหเกิดการพัฒนาการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และ
รวดเร็วทันตอการเปล่ียนแปลงของแนวโนมและสถานการณของโลก เปนการเปดชองทาง
และโอกาสในการเขาสูระบบการศึกษาไดกวางขวางไรขอจํากัด ดานเวลา สถานที่ และ
ระยะทาง ( any where any time ) ผูเขารับการศึกษาสามารถเรียน ทบทวน ซ้ําแลว ซ้ําอีก 
โดยใชเวลานอกราชการ และผูที่สนใจศึกษาสามารถศึกษาในรูปแบบสหวิทยาการ ไดอยาง
หลากหลายสาขาวิชา หลายๆ หลักสูตรพรอมๆ กันในหวงเวลาเดียวกัน โดยไมตองเสีย
คาใชจายในการศึกษาตามแนวทางรับราชการ และในอนาคตบางหลักสูตรสามารถนําหนวย
กิตการศึกษาไปเทียบโอนกับหลักสูตรในสถาบันการศึกษาภายนอก ทีมี่ขอตกลงความรวมมือ
ทางการศึกษาเพื่อลดเวลาและคาใชจายในการศึกษาตามหลักสูตรเพิ่มพูน คุณวุฒิ หรอื วิทยฐานะ 

การฝกปฏิบัติการ และการซอมรบ นับเปนสิ่งสําคัญและจําเปนของหนวยทหาร 
ซึ่งจะตองมีความพรอมในการปฏิบัติการยุทธ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน
การฝกทั้งระดับบุคคล และระดับหนวย ตั้งแตการฝกยิงปนเลเซอร ( Laser Gun ) ซึ่ง
สามารถแสดงผลการยิงรายบุคคล และประมวลผลสถิติเปนรายหนวย เพื่อการประเมินขดี
ความสามารถ สมรรถนะ ความแมนยํา และศักยภาพของหนวยในดานการใชอาวุธประจํา
กาย การฝกประลองยุทธดวยปนเลเซอร ( War Game ) เพื่อการประเมินขีดความสามารถ 
สมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติการรบของหนวย การฝกแกปญหาที่บังคับการ( Command 
Post Exercise ; CPX ) ดวยระบบจําลองยุทธ ( Battle Simulation System ) เปนการฝก
จําลองสถานการณรบดวยระบบสารสนเทศ เพื่อการแกปญหาของผูบังคับหนวยและฝาย
อํานวยการ เพื่อการประเมินความรูความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพในขั้นตอน
กระบวนการแกปญหาตางๆ ในการรบ รวมถึงการตัดสินใจของผูบังคับหนวย ระบบจําลอง
ยุทธบางระบบ นอกจากจะใชในทดสอบและประเมินผลการปฏิบัติของผูบังคับหนวย ฝาย
อํานวยการ และเจาหนาที่กองบังคับการแลว ยังสามารถนํามาใชในการวิเคราะหและประเมิน
แผนยุทธการตางๆ วามีความเหมาะสม และความเปนไปไดเพียงใด ตลอดจนการนํามา
ประยุกตใชในการฝกความชํานาญในสถานการณรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการปฏิบัติการใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการฝกฯดังกลาว สามารถทําการฝก
ซ้ําๆจนเกิดความเช่ียวชาญ และความชํานาญโดยไมตองใชกระสุนจริงใหสิ้นเปลืองงบประมาณ ไม
จําเปนตองใชกําลังพลแสดงเปนฝายตรงขามหรือฝายเดียวกันเต็มรูปแบบ ไมตองเคล่ือนยาย



 

 

หนวย ยุทโธปกรณ และกําลังพล ไปฝกซอมในสนาม ไมตองหวงสภาพ ลม ฟาอากาศ ซึ่ง
เปนอุปสรรคในการฝกซอมจริง ที่สําคัญ ขอมูลการฝกตางๆ ทั้งระดับบุคคลและหนวย ดวย
ระบบสารสนเทศจะถูกเก็บบันทึก และสามารถนํามาตรวจสอบ นํามาอางอิง หรือใชประโยชน
ในอนาคตไดตลอดเวลา 

ดังนั้นการเตรียมความพรอมของกองทัพบกในป ๒๕๕๗  สูอนาคต โดยเฉพาะใน
ป ๒๕๕๘ ซึ่งประเทศไทยจะตองกาวเขาสู ประชาคมอาเซียนอยางเต็มรูปแบบ ตามที่ไดมีการ
รวมลงนามในปฏิญญาใหเปนประชาคมเดียวกันนั้น ทิศทางการพัฒนากองทัพบกใหมีความ
พรอมสูอนาคต ในดานความทันสมัย ดวยเทคโนโลยี โดยใหทุกสายงานพิจารณานํา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการทํางาน หรือพัฒนาหนวยงาน เพื่อใหมีความ
ทันสมัย ทั้งดานบุคลากร เครื่องมือ และสถานที่ จึงควรพิจารณานําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาประยุกตใชในการเตรียมความพรอมของกองทัพเปนลําดับแรก เพื่อมุงสูการเปนกองทัพที่
ทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสากล และเปนที่ยอมรับของมิตรประเทศ 

 

 
 


