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ถาเราจะเปรียบเทียบประเทศชาติของเราใหเปน
บานแลวละก็ ทหารก็จะเปนรั้วบานน่ันเอง รั้วมีหนาที่บอก
หรือกําหนดขอบเขตความเปนเจาของบาน แลวยังมีหนาที่
ปองกันผูที่ไมพึงประสงคไมใหเขามายางกรายภายในบาน
เราอีกดวย 

รั้วดีตองแข็งแกรงปองกันขาศึกศัตรูที่จะเขามา
รุกรานไดจนคนในบานเกิดความมั่นคงคือ ความสบายใจ
มั่นใจในทรัพยากรที่ลงทุนลงไปในรั้วน้ัน เมื่อรั้วมั่นคง     
คนในบานก็พรอมที่จะปฏิบัติภารกิจไดอยางมั่นใจและ     
มีประสิทธิภาพ ดังน้ันตามรัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย  
ป ๒๕๔๐ จึงไดกําหนดเรื่องหนาที่ของทหารไวในมาตรา 
๗๒ วา “รัฐตองจัดใหมีกําลังทหารไวเพ่ือพิทักษรักษา
เอกราช ความมั่นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษัตริย
ผลประโยชนแหงชาติ และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
เพ่ือการพัฒนาประเทศ” ตามรัฐธรรมนูญมาตราที่ ๗๒ 
น้ี ทําใหเราเห็นภารกิจของทหารที่กําหนดเอาไววา 

๑. กําลังทหารมีไวเพื่อพิทักษรักษาฯซึ่งเปน
ภารกิจหลักตองมากอน 

๒. กําลังทหารมีไว เพื่อพัฒนาประเทศ เป น
ภารกิจแฝง ในยามปกติที่ไมมีการรบหรือ
สงครามเพราะทหารมีการจัดองคกรที่
สมบูรณในตัวเอง มีเครื่องมือในการชวย
พัฒนาประเทศไดมาก มีบุคลากรที่ไดรับการ
ฝกศึกษามาอยางดีและมีระเบียบวินัย 

เมื่อใดก็ตามที่บานเมืองสงบนานๆทหารไมมีการรบ 
หางเหินจากสงครามก็จะเกิดความประมาทไมมีการฝกฝน
พัฒนาศักยภาพใหพรอมรบ เพราะเราจะไปสนใจที่ภารกิจ
แฝงเสียมากกวา และแลววันหน่ึงมีสัญญาณแหงสงคราม
เกิดขึ้น โดยที่เราไมรูแนวาวันไหน เวลาไหน ขาศึกที่มีอยู
รอบบานเราน้ัน เขาไมบอกเราแน จากเหตุการณในรอบ 
๑๐ – ๒๐ ป ที่ผานมาน้ีเอง เรามีการรบกันตามแนว
ชายแดนหลายครั้ง น่ันแหละคือสิ่งบอกเหตุวายังมีการรบ

น้ีไปเรื่อยๆถาเรายังไมเขมแข็งพอเพื่อนบานก็จะกอกวน
ความสงบสุขของเราใหวุนวายใจอยูเสมอ 

จะขอยกพระราชนิพนธลนเกลาฯ รัชกาลที่ ๖ มา
กลาวในที่น้ีเพื่อเปนการย้ําเตือน ทรงพระราชนิพนธเอาไว
วา “แมหวังต้ังสงบ จงเตรียมรบใหพรอมสรรพ ศัตรูกลา
มาประจัญ ก็จะสูริปูสลาย” เปนพระราชนิพนธสั้นๆแตมี
ความหมายมากสําหรับวงการทหารที่รักจะเปนทหาร
อาชีพ และที่สําคัญกองทัพสามารถนํามาปฏิบัติใหเปน
รูปธรรมไดดีที่สุดดวย 

คราวน้ีเรามาลองดูนักการทหารอาชีพที่ยิ่งใหญ
ของสหรัฐอเมริกาคนหน่ึงเขา คือ พลเอก แมคอาเธอร 
นายพล ๕ ดาว ไดกลาวคําปราศรัยที่โรงเรียนนายรอย 
เวสตปอยต เมื่อ ๑๒ พ.ค.๒๕๐๕ เขาพูดถึงหนาที่ของ
ทหารวา “. . . .อาชีพของทานคือทหารมีปณิธานคือ      
ชัยชนะ ความจริงที่แนยิ่งกวาแนก็คือ ในการศึกสงคราม
ไมมีอะไรอ่ืนนอกจากชัยชนะ ทันทีที่ทานพายแพชาติจะ
ถู กทํ าลาย  โดยการ เมื องที่ เ กิ ดคอร รัป ช่ัน โดย
อาชญากรรมที่รุกรานแพรหลาย โดยศีลธรรมจรรยา    
ที่เส่ือมลง โดยภาษีที่ขูดรีดหนัก....” 

ปญหาใหญแหงชาติเหลาน้ีไมใชหนาที่สําหรับอาชีพ
ของทานที่จะเขาไปมีสวนรวม หรือไมใชทางแกปญหาดวย
ทหาร ปายบอกทางของทานปกแนนอยูเหนือสิบเทาของ
กระโจมไฟในเวลากลางคืน “หนาที่ เกียรติ ชาติ” 

ขงเบง นักการทหารในสมัย ๓ กก ก็ไดเคยให
ความสําคัญกับเรื่องการปองกันประเทศเอาไวอยางนาคิด
ทีเดียว ขงเบงมองวา เรื่องใหญๆของชาติบานเมืองไมมี
เรื่องใดสําคัญเกินกวาการเตรียมตัว ปองกันตัว แมละเลย
ประมาทเพียงเล็กนอยหน่ึงอาจกอผลเสียมหันต แมทัพ
นายกองถูกฆาตาย สถานการณเลวรายอาจเกิดขึ้น
รวดเร็วยิ่งกวาลมหายใจเขา-ออกเสียอีก สภาพเชนน้ีไม
นากลัวดอกหรือ 
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หากแมนในยามสงบรมเย็น ไม เคยคาดคิดถึง
ภยันตรายตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได ไวบางเลย หรือ
แมกระทั่งศัตรูบุกรุกเขามาแลวยังไมคิดรับมือขาศึกบาง
เลย อยางน้ีไมทันขามวันก็พินาศยอยยับ 

ชาติใดมีกองทัพที่ยิ่งใหญเขมแข็งเกรียงไกรก็จะ
ปลอดภัย ชาติใดมีกองทัพออนดอยก็จะตกอยูในอันตราย
ปญหาน้ีชี้ขาดที่ขุนพลผูเปนผูบัญชาการ 

ขุนพลผูที่มิไดทํางานเพื่อประชาชน ยอมไมอาจ
พิทักษรักษาชาติไวได ยอมไมเหมาะสมที่จะเปนผู นํา
กองทัพ 

แนวความคิดในการพัฒนากองทัพ 

 แกรี ฮารท สมาชิกสภาซีเนทแหงรัฐโคโลราโด 
และสมัครชิงตําแหนงประธานาธิบดีอเมริกัน ไดเสนอ
แนวความคิดในการพัฒนากองทัพเอาไวอยางนาสนใจเปน
อยางยิ่ง ถึงแมเขาจะเสนอแนวความคิดน้ีตอรัฐสภา
สหรัฐอเมริกา แตก็สามารถนํามาประยุกตใชให เปน
รูปธรรมได กับกองทัพ ไทยเชนเ ดียวกัน เขาเสนอ
แนวความคิดดังตอไปน้ี 

 ความคิดเห็นเกาๆเก่ียวกับแบบแผนในกองทัพ
ของเราไดยืนหยัดมานานโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงตลอด
ระยะเวลาหลายศตวรรษที่ผานมา แตประวัติศาสตรเตือน
เราอยูเสมอถึงความไววางใจในการแกปญหาตางๆดวย
การ ใช เวลาเป นเครื่ องพิสูจน  แล ะ ให เ วลาคอยๆ
เปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆไปเอง รวมถึงอันตรายของการถาม
คําถามที่ผิดประเด็น 

 ขอใหเรายอนคิดถึงประเทศฝรั่งเศส เมื่อป พ.ศ.
๒๔๘๓ เปนตัวอยางกอนสงครามโลกครั้ งที่ สอง 
ผู เชี่ยวชาญทางดานทหารสวนใหญตางยอมรับว า 
กองทัพบกฝรั่งเศสเปนกองทัพที่ดีที่สุดในโลก ฝรั่งเศส 
ปองกันประเทศของตนเองโดยการสรางแนวปองกัน      
มานิเจอร-วัตถุกอสรางทางทหารอันยิ่งใหญนับแตประเทศจีน
ไดสรางกําแพงเมืองจีนขึ้น แตถึงกระน้ัน เมื่อกองทัพ

เยอรมันบุกเขามาเพียง ๔๓ วันเทาน้ัน ฝรั่งเศสแตก
กระจุย 

 ความผิดพลาดอยูที่ ไหน ชาวฝรั่งเศสไดถาม
ตนเองในคําถามที่ผิดประเด็นวา “เมื่อตอนสงครามโลก
คร้ังที่หน่ึง เราทําอยางไรในการปองกันตนเอง” 

 ในขณะที่เยอรมันไดถามคําถามที่ดีกวา “เมื่อมี
เขามีแนวปองกันเชนน้ี เราจะเปลี่ยนเกมการเลนใหม 
อยางไร” ซึ่งสามารถใหคําตอบที่ชวยใหเกิดการตัดสินใจ
เอาชนะได 

 นับตั้งแตสงครามเวียดนาม ขอโตเถียงของเรา
เก่ียวกับงบประมาณกลาโหมไดออกมารูปของ “คาของ
เงิน” แทนที่จะออกมาในรูป “คาของทหาร” เราไดถกเถียง
กันและเรายังคงถกเถียงกันตอไปวาควรจะใหงบประมาณ
เทาใดดี ฝายอนุรักษนิยมมักจะบอกวาขอใหเพิ่ม แตฝาย
กาวหนามักจะบอกวาขอใหตัด 

 

ถ า คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ม่ั น ค ง
ปลอดภัยของชา ติแลว  การเพิ่ ม
งบประมาณไมไดชวยอะไรให ดีขึ้น
เชนเดียวกับการตัดงบก็ไมไดชวยอะไร
ใหดีขึ้น มีอยูเพียงวิธีเดียวท่ีจะชวย     
ให ดีขึ้น นั่นคือการทําให ดีกวาเดิม     
“เราควรจะใหงบประมาณสักเทาใด” 
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 เปนคําถามที่ผิดประเด็น คําถามที่ถูกตองควรจะ
เปนวา “ทําอยางไรจึงจะสามารถสรางกองทัพใหมี
สมรรถภาพได” 

 ขอใหขาพเจาไดชี้ใหเห็นถึงประเด็นสําคัญเพียง 
๔ ประการ ซึ่งเราควรที่จะถามคําถามใหมๆและเปลี่ยน
แนวในการถกปญหาการปองกันประเทศของเรา ดังน้ี 

 ประการแรก ประเด็นเกี่ยวกับกําลังพล ซึ่งเปน
ตัวการใหญที่ใชงบประมาณมากกวาเพื่อนในการปองกัน
ประเทศ และเปนหัวใจในการรบเพื่อใหไดมาซึ่งชัยชนะแต
โดยความเปนจริงแลวการวางแผนกําลังพลของเรามักจะ
ละเลย และไมเอาใจใสตอความตองการอันแทจริงของ
กองทัพ โดยเฉพาะบรรดาเหลาทหารที่อยูในสนามรบ 

 ตัวอยางที่เห็นไดชัดก็คือ เรามักจะลืมที่จะถามวา
อะไรคือปจจัยสําคัญที่ทําใหทหารมีประสิทธิภาพในขณะทาํ
การรบ 

 ประวัติศาสตรบอกกับเราวา ในสงครามจริงทหาร
ไมไดตอสูเพื่ออุดมการณหรือคาจาง แตเขาตอสูเพื่อคูหูที่
เคียงขาง โดยความเปนจริงแลวกองทัพของเรามักจะไม
คอยใหเวลาทหารไดมีความคุนเคยจนเปนเพื่อนสนิทกัน
นัก เขาเหลาน้ันถูกโยกยายสับเปลี่ยนจากหนวยหน่ึงไปยัง
อีกหนวยหน่ึงในอัตราที่สูงที่สุดในโลก ประมาณหน่ึงในสี่
ของทหารเราถูกโยกยายไปยังหนวยใหมๆทุกสามเดือน 
และแนนอนคนแปลกหนาดวยกันจะไมสามารถตอสูเคียง
ขางกันไดดีเทาที่ควร 

 คําถามตางๆที่ผิดประเด็นก็มักจะถูกถามในการ
ฝกฝนและการใหการศึกษาแกนายทหารของเรา ระบบ
การศึกษาและการฝกฝนของทหารของเราเนนหนักไป
ในทางเพิ่มทักษะในแงของการจัดงานธุรกิจ ไมใชความ
ชํานาญทางดานการรบ เรากําลังผลิตนายทหารที่มี
ความสามารถในกลวิธีที่ใชในหองประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทแทนที่จะเปนกลยุทธในสนามรบ ทุกวันน้ีผูที่จบจาก
วิทยาลัยการทหารเวสตปอยตหรือแอนนาโปลิสจะใชเวลา
สวนใหญ ในการ เลนกีฬามากกวาการศึกษา วิชา

ประวัติศาสตรการรบซึ่ ง เรียนแค เทอม เดียว และ
เชนเดียวกัน ยกเวนอยูเพียงบางแหง เพื่อที่จะมีเวลาออก
กําลังกายมากขึ้น เมื่อเร็วๆน้ีหลักสูตรการทหารไดลด
จํานวนหนังสือที่ใชอานในวิชาประวัติศาสตรการรบจาก 
๑๔ เลม เหลือเพียง ๔ เลม 

 นายพลแพ็ตตัน ผูลือนามของเราคนใหมคงจะไม
มี โอกาสผุดเกิดขึ้นไดจากโรงพละหรือจากหลักสูตร 
วิศวกรรมไฟฟา หรือแมแตจากหลักสูตรการบริหารงาน
ธุรกิจชั้นสูง ดูเหมือนจะมิใชของงายที่คนเหลาน้ันจะเกิดได
จากการสอบผานการฝกภาคสนามดวยการทําแบบฝกหัด
อยางเขมงวดบนสมุด และคนเหลาน้ันก็คงไมอาจที่จะ
ไดรับการเลื่อนชั้นขึ้นมาจากความดีความชอบในแงของ
การจัดงานธุรกิจแทนที่จะไดจากการมีคุณสมบัติผูนํา กลา
เสี่ยงอันตรายและมีความคิดริเริ่ม 

 ถึงเวลาแลวที่ควรจะไดเปลี่ยนแนวความคิดที่
เก่ียวกับสมมุติฐานอันสําคัญยิ่งบนความเขมแข็งของ
กองทัพของเรา น่ันคือทรัพยากรมนุษย เราควรที่จะ
พิจารณารับเอาระบบกรมทหารของอังกฤษเพื่อทหารของ
เราจะสามารถเรียนรูวิธีที่จะไวใจซึ่งกันและกันได เราควรที่
จะเนนมากขึ้นเก่ียวกับการศึกษา ประวัติและทฤษฎี
การทหาร เพื่อที่นายทหารของเราจะไดกลายเปนผู นํา
เหลาน้ันดวยหลักการ แทนการใหเขาไตขึ้นมาดวยการ
เสี่ยงดวงเอาเอง 

 ประการที่สอง เราควรจะดําเนินการเก่ียวกับ
ความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปของปญหาการปองกัน
ประเทศ คือยุทธวิธีและกุศโลบาย หรือวิธีการที่ทหารของ
เราจะใชตอสูในสงครามโลกครั้งที่แลว เราก็เตรียมพรอม
รบอยูเสมอ แตโดยแทจริงแลวเราจะเห็นตัวอยางไดจาก
กองทัพเรือ ซึ่งยังคงใชแผนแบบเรือของกองทัพจักรพรรดิ
ญ่ีปุน ในขณะที่ โซเวียตอาศัยเรือดํานํ้าเปนหลัก ซึ่ง
นอกจากจะทําใหเรือใหญของเราออนแอแลวยังแลดูเปน
เรื่องไมเขาทา 



»ÃÐà·Èà»�¹º�Ò¹ ·ËÒÃà»�¹ÃÑéÇ  

 

 

 การปฏิบัติการรบทางภาคพื้นดินของเราก็เปน
เรื่องที่ลาสมัยเชนเดียวกัน หลักสูตรของเราสอนบทเรียนที่
ใชเรียนกันตั้งแตสมัยสงครามโลกครัง้ที่สอง ในขณะที่เรามี
ความเจริญกาวหนาทางวัตถุอยางมากมาย อยางไรก็ตาม 
ในทุกวันน้ีตางชาติสวนมากไมไดเปนฝายเราอีกตอไป ดวย
เหตุที่เราไมสามารถที่จะมีอํานาจเหนือโซเวียตได เราจึง
ตองเรียนรูใหเกงกวาเขา นายพลผูยิ่งใหญของโลกหลาย
ทานสามารถชนะศึกไดดวยการทําใหขาศึกสับสนและออน
กําลังลง โดยวิธีการทําใหขาศึกเสียกําลังใจ เราจะตองรู
วิธีการทํานองเดียวกัน 

 ประการที่สาม เก่ียวกับปรับปรุงกองทัพของเรา
ความคิดเห็นใหมๆอยูที่ยุทโธปกรณที่เราจัดหา ปจจัยน้ีดู
จะเปนที่สนใจของประชาชนมาก เน่ืองจากวามันใชเงิน
จํานวนมาก ทวาแมแตประเด็นน้ีเราก็มองพลาดไปจากตัว
ปญหาที่ แ ท จ ริ ง  แล ะตั้ ง คํ า ถ ามที่ ไ ม ถู กป ร ะ เ ด็น 
เชนเดียวกันนับเปนเวลาหลายป เราไดซื้อหายุทโธปกรณที่
มีความละเอียดซับซอนซึ่งไมอาจใชงานไดในสนามรบและ
ขณะเดียวกันก็แพงเกินกวาที่จะคุมกับคาบํารุงรักษาดวย
เหตุน้ีเองความพรอมรบของกองทัพเราจึงอยูในระดับที่ต่ํา
ที่สุดเทาที่เคยเปนมาในประวัติศาสตร 

 ลองพิจารณาดูรถถังแบบใหมของกองทัพบกแบบ
เอ็ม-๑ เปนอุทาหรณซึ่งถูกสรางขึ้นดวยเทคนิคอันสูงสง
เทาที่เงินจะหาซื้อไดดวยการใชเครื่องยนตแบบแกสเทอร
ไบนชนิดที่ใชกับเครื่องบิน ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อ
ควบคุมปน หุมเกราะพิเศษเพื่อที่จะตอกรกับอาวุธสูรถถัง
ชนิดตางๆ 

 แตทวารถถัง เอ็ม-๑ มีราคาแพงกวารถถัง    
เอ็ม-๖๐ ซึ่งจะถูกเปลี่ยนแทนที่ถึง ๒ เทา และมันเปน
อาวุธที่แพงมากเกินกวาที่จะใชและบํารุงรักษา รถถังเอ็ม-๑ 
ตองหยุดรับการตรวจตราทุกๆ๔๓ ไมล เครื่องยนตแบบ
แกสเทอรไบนของมันกินนํ้ามัน ๓๘๖ แกลลอนตอไมล 
หมายถึงแกลลอนตอไมล ไมใชไมลตอแกลลอนเหมือนรถ
อ่ืนๆ และทหารของเราไมสามารถใชคอมพิวเตอรไดดี ไม

สามารถที่จะรักษามันไดดี ถาขาดการฝกอบรมมาเปน
พิเศษโดยเฉพาะ 

 อาวุธของเราควรจะใชการไดดีในการตอกร ไมวา
จะทามกลางสายฝนหรือโคลนตม ไมวาจะใหความรอน
ระอุหรือในชวงที่กําลังชุลมุน เราจึงควรที่จะพุงความสนใจ
ไปที่ อุปกรณธรรมดาๆและมีคาใชจายถูก ทั้งในการ
ปฏิบัติงานจริงและในการดูแลรักษา และในขณะเดียวกัน
เราจะตองซอมแซมอาวุธของเราใหใชการไดอยูเสมอ มี
เชื้อเพลิงพรอม ทุกอยางพรอมที่จะปฏิบัติการชิ้นสวน
อะไหล และนํ้ามันสําหรับรถถังมิใชเรื่องปลีกยอย แตเปน
สวนที่สําคัญยิ่งตอชัยชนะของกองทัพ 

 ประการสุดทาย ที่ซึ่งคําถามใหมๆจะตองถูก
ยกขึ้นมาถกก็เก่ียวเน่ืองกับสิ่งอ่ืนทั่วๆไปงานของหนวยรบ
ของเรากลายมาเปนงานในระบบรัฐการ ซึ่งระบบรัฐการ
มักจะเปนอุปสรรคทําลายประสิท ธิภาพในการรบ          
ในการศึกษาสงครามความสนใจตองเนนไปอยูที่ศัตรู 
ในขณะที่ระบบรัฐการมุงเนนแตเรื่องภายในบาน และ
เชนเดียวกันในสนามรบตองการความคลองตัวเปนสําคัญ
ตองสามารถปรับตัวและทันตอสภาพการณที่แปรเปลี่ยน
อยางรวดเร็ว ในขณะที่ระบบรัฐการมักจะตายตัว และ
ขัดแยงกับความเปลี่ยนแปลง 

 การปฏิรูปกองทัพ คือกาวหน่ึงที่ทําใหกองทัพมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการใหคําตอบอันใหมสด    
แกสิ่งน้ี ซึ่งเปนเรื่องสําคัญที่สุดอยางหน่ึงของชีวิตแนวการ
แกปญหาใหมๆ เนนที่การตั้งปญหาที่ถูกประเด็น อันเปน
ทางซึ่งสามารถจัดวิธีการแกปญหาแบบเกาๆที่ลาสมัย    
ในเรื่องอ่ืนๆได 


